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In una economia e in mercati turbolenti, imprevedibili, contraddittori e in costante
cambiamento i manager si sentono spesso spaesati e minacciati. Cfmt propone un
percorso formativo, tale da fornire brevi riflessioni e spunti per aprire nuovi orizzontie
paradigmi in grado di consentire di affrontare il presente e il futuro con rinnovata ener-
gia e percorsi pratici originali.

Il Gymnasium rappresenta, fin dall'antichita, il luogo in cui ci si allenain agilita e forza
per potenziare mente e corpo, tecnica e strategia, per bilanciare azione e pensiero
critico e innovativo, migliorare le performance e accrescere energia diventando “auto-
ri del proprio futuro”.

Il percorso del Gymnasium manageriale viene integrato da sei assessment a distanza,
incentrati sulle capacita che vengono approfondite nelle giornate di formazione. Preli-
minarmente consente di ricevere un profilo con i punti di forza e i punti migliorabili
della specifica capacita. In conclusione consente una verifica oggettiva dei reali livelli
di miglioramento ottenuto.

| coaching individuali arricchiscono il ciclo del Gymnasium manageriale consentendo di
confrontarsi con ogni docente per definire un piano di miglioramento personalizzato.
La partecipazione al Gymnasium & molto flessibile: puoi iscriverti a tutto il percorso o
ai singoli moduli di tuo interesse, anche su edizioni differenti.
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prospettica” non era molto richie-
sta dalla maggior parte delle orga-
nizzazioni. Prevedere il futuro nei
mercati in espansione consisteva
sostanzialmente in una razionale
capitalizzazione degli avvenimen-
ti trascorsi filtrata in una logica in-
crementale (chi si sarebbe azzarda-
to a formulare budget non in cre-
sata?).

Le mosse fondamentali cheoccorre
mettere in atto possono essere sin-
tetizzate in queste tre fondamenta-
li strategie comportamentali:

EEl APRILE 2019

1. riuscire a definire gli avveni-
menti che ci riguardano (evitan-
do I'approcdo “tuttologo”: il
confronto continuo efondamen-
tale) in termini dinamid anche
in carenza di dati;

2. coglierei segnali di cambiamen-
to, i cosiddetti “segnali deboli”,
avendo il coraggio di non fer-
marsi davanti alle apparenze;

3. rappresentare le possibili confi-
gurazioni future non piti in ter-
mini definiti ma alternativi, uti-
lizzando diversi scenari che
consentono di ipotizzare, prima
della condizione di emergenza,
le mosse e contromasse richieste
in ogni ipotesi formulata.

In sostanza, occorre evitare di ag-
grapparsi alle convinzioni conso-
lidate perché il caos e la conse-
guente imprevedibilita & anche, e
soprattutto, una formidabile occa-
sione per apprendere, purché si
eviti di cadere preda solo dei timo-
ri edelle preoccupazioni. Le gran-
di e piccole conquiste sono il risul-
tato di prove ed errori, passi falsi,
incidenti, piccoli fallimenti che
hannoil pregio di fard cogliere le
opportunita. In questo senso, co-
me propone Nassim Taleb, occor-
re diventare “antifragili”. Pren-
dendo spunto dal remoto passato
& possibile ricordare che gliantichi
romani, i quali hanno ottenuto
grandiosi successi dopo brudanti
sconfitte, applicavano il pensiero
stoico: prevedevano il peggio per
rimanere ottimisti... [



